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ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ 

Актуальность работы. В условиях дальнейшей интеграции России в 
мировое экономическое сообщество, сокращения ресурсной базы и резервов 
наращивания объемов производства одним из направлений сохранения кон-
курентоспособности угледобывающей отрасли является активизация инно-
вационного процесса на предприятиях.  

В первую очередь необходимо внедрение новых технологий, характе-
ризующихся высокой производительностью, низким удельным расходом ре-
сурсов и приемлемым уровнем безопасности. Между тем, несовершенство 
методов, не позволяющее с достаточной достоверностью количественно 
оценивать риск применения новых технологий угледобычи в условиях неоп-
ределенности исходных данных, является существенным фактором, сдержи-
вающим инновационный процесс в угольной отрасли. 

Практика внедрения новых технологий разработки угольных месторо-
ждений показывает, что отклонения фактически достигаемых технико-
экономических показателей от проектных оказываются значительными: по 
производительности до 1,5-2,0 раз; по объемам фактически отрабатываемых 
запасов – до 2,5-3,0 раз; по удельным затратам – до 3-5 раз. Такие отклоне-
ния приводят к экономическим потерям, сопоставимым с объемами капи-
тальных вложений.  

Вопросам управления инвестиционной деятельностью на промышлен-
ных предприятиях, в том числе в условиях неопределенности, посвящены 
работы таких отечественных и зарубежных ученых, как И.Т.Балабанов, 
Б.Бернс, Р.Брейли, Л.Дж.Гитман, А.Б.Идрисов, В.В.Коссов, М.Г.Лапуста, 
В.Н.Лившиц, С.Маерс, И.И.Мазур, Ф.Х.Найт, А.О.Недосекин, 
П.Самуэльсон, С.А.Смоляк, С.Фишер, П.М.Хавранек, В.Д.Шапиро, 
А.Г.Шахназаров и др.   

Существенный вклад в изучение вопросов, связанных с экономикой и 
управлением промышленными предприятиями, внесли уральские ученые: 
И.А.Баев, Л.А.Баев, В.В.Воложанин, П.П.Лутовинов, В.М.Семенов, 
В.Н.Смагин, А.И.Татаркин, А.К.Тащев, В.Б.Чернов, И.Г.Шепелев и др.  

В этих работах рассмотрены методологические основы и принципы 
управления экономическими системами как в рамках локальных проектов, 
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так и предприятий в целом; предложены экономические механизмы управ-
ления инвестиционными и инновационными проектами.  

Вопросам управления развитием горнодобывающих предприятий по-
священы научные труды А.С.Астахова, Б.И.Бокия, В.А.Галкина, 
В.И.Ганицкого, А.Е.Евтушенко, Г.И.Козового, Г.Л.Краснянского, 
В.И.Кузнецова, Т.Кэмма, А.М.Макарова, А.Г.Нецветаева, А.А.Петросова, 
В.А.Пикалова, С.С.Резниченко, Л.Н.Репина, А.В.Соколовского,  
В.Е.Стровского, К.Н.Трубецкого, В.С.Хохрякова, Е.Ф.Шешко, М.И.Щадова, 
В.Л.Яковлева и др. 

В этих работах изложены основы организационного и технологиче-
ского обеспечения инновационной деятельности горных предприятий, пред-
ложены теоретические подходы и методы управления, позволяющие адап-
тировать предприятия к изменяющимся внешним условиям, учитывая высо-
кую вариабельность среды и необходимость сокращения удельного расхода 
ресурсов, потребляемых в производстве. 

Вместе с тем методические вопросы экономической оценки примене-
ния новых технологий угледобычи в условиях неопределенности исходных 
данных требуют дальнейшего развития, что определило актуальность вы-
полненного исследования.  

Цель работы – разработать методический инструментарий, обеспечи-
вающий повышение достоверности экономической оценки проектов приме-
нения новых технологий угледобычи для принятия научно обоснованных 
инвестиционных решений в условиях неопределенности исходных данных.  

Объект исследования – инвестиционный процесс на угледобываю-
щих предприятиях. 

Предмет исследования – методы экономической оценки применения 
новых технологий угледобычи для принятия инвестиционных решений. 

Идея работы заключается в том, что повышение достоверности эко-
номической оценки применения новых технологий угледобычи обеспечива-
ется посредством учета влияния вариабельности исходных данных на пла-
нируемые результаты и связанный с ней уровень риска. 
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Для достижения поставленной цели в работе решены следующие задачи: 

1. Выявлен набор исходных данных, обусловливающих неопределен-
ность экономических результатов применения новых технологий угле-
добычи. 

2. Определены соотношения параметров, определяющие область инве-
стиционной привлекательности проектов применения новых техноло-
гий в угледобыче.   

3. Разработаны экономико-математические модели оценки эффективно-
сти применения новых технологий угледобычи в условиях вариабель-
ности исходных данных. 

4. Разработан алгоритм принятия управленческих решений по примене-
нию новых технологий угледобычи в условиях неопределенности ис-
ходных данных. 

5. Проведена апробация результатов исследования на угледобывающих 
предприятиях. 

Теоретической и методологической основой исследования послу-
жили труды отечественных и зарубежных ученых по экономической теории; 
инвестиционному и финансовому менеджменту; геоэкономике; планирова-
нию и управлению на промышленном предприятии. При выполнении иссле-
дований использовался комплекс методов, включающий системный анализ, 
методы математической статистики и нечеткой логики, экономико-
математическое моделирование.  

Информационную базу исследования составили статистические ма-
териалы и результаты научных и проектных работ по 30 отечественным и 
зарубежным угледобывающим предприятиям, выполненных в НТЦ-
НИИОГР при участии автора. Использованы также материалы архивов НТЦ-
НИИОГР, Госкомстата РФ и компании «Росинформуголь»; данные системы 
Интернет и периодических изданий. 

Основные научные результаты, полученные в ходе исследования: 

1. Обоснована целесообразность использования нечетко-множественного 
подхода при экономической оценке эффективности применения новых 
технологий угледобычи, позволяющего учитывать вариабельность ис-
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ходных данных, неопределенность планируемых результатов и количест-
венно оценивать инвестиционный риск проекта. 

2. Определена область инвестиционной привлекательности проектов при-
менения новых технологий угледобычи в зависимости от соотношений: 
доходность – инвестиционный риск,  масштабность – инвестиционный 
риск. 

3. Разработаны экономико-математические модели применения новых тех-
нологий угледобычи на локальных участках и месторождении в целом, 
позволяющие оценивать эффективность и инвестиционную привлека-
тельность проекта на основе нечетко-множественного подхода. 

4. Разработан алгоритм принятия управленческих решений по применению 
новых технологий угледобычи, включающий: прогнозирование экономи-
ческих результатов; расчет риска, связанного с неопределенностью полу-
чаемых результатов; определение уровня инвестиционной привлекатель-
ности проекта. 

Научные результаты соответствуют п. 15.4. «Инструменты внутри-
фирменного и стратегического планирования на промышленных предпри-
ятиях, в отраслях и комплексах» и п. 15.19. «Методологические и методиче-
ские подходы к решению проблем в области экономики, организации 
управления отраслями и предприятиями топливно-энергетического ком-
плекса» Паспорта специальностей ВАК.  

Практическая значимость проведенного исследования заключается 
в том, что применение разработанных моделей и алгоритма обеспечивает 
повышение достоверности экономической оценки выбора и внедрения но-
вых технологий угледобычи; снижение рисков принятия неэффективных ин-
вестиционных решений; рост конкурентоспособности отдельных угледобы-
вающих предприятий и отрасли в целом. 

Апробация работы. Основные положения и содержание диссертаци-
онной работы докладывались на научных семинарах НТЦ-НИИОГР (Челя-
бинск, 2004-2005гг.), технических совещаниях ЗАО «Разрез «Распадский» 
(Междуреченск, 2004-2005гг.), ООО «Баин-Зурхе» (Гусиноозерск, 2005г.), 
на международной научно-практической конференции «Современное со-
стояние и перспективы развития экономики России» (Пенза, 2005г.), на II 



 8

международной научно-практической конференции «Энергетическая безо-
пасность России. Новые подходы к развитию угольной промышленности» 
(Кемерово, 2005г.), на Уральском горнопромышленном форуме «Горное де-
ло. Оборудование. Технологии» (Екатеринбург, 2006г.). 

Реализация работы. Результаты выполненного автором исследования 
использованы в процессе разработки технико-экономических расчетов, биз-
нес-планов и проектов применения новых технологий угледобычи для более 
чем 20 угольных разрезов и шахт.  

Публикации. По теме диссертации опубликовано 5 работ общим объ-
емом 1,3 п.л.  

Структура и объем диссертации. Диссертация состоит из введения, 
трех глав, заключения, списка литературы из 128 наименований; изложена 
на 124 страницах машинописного текста, содержит 15 таблиц, 31 рисунок. 

Во введении обоснована актуальность темы, определены цели и зада-
чи исследования, отмечена научная новизна и практическая значимость ре-
зультатов работы.  

В первой главе «Сущность и задачи экономической оценки примене-
ния новых технологий угледобычи» проведен анализ современного состоя-
ния и определены перспективы развития угледобычи в России; выявлены 
особенности внедрения новых технологий разработки угольных месторож-
дений; сформулированы актуальные задачи повышения достоверности эко-
номической оценки проектов применения новых технологий угледобычи. 

Во второй главе «Методические основы экономической оценки при-
менения новых технологий угледобычи» рассмотрены теоретические основы 
оценки экономических результатов в условиях неопределенности, обоснова-
ны ключевые факторы и критерии экономической эффективности примене-
ния новых технологий угледобычи.  

В третьей главе «Методический инструментарий экономической оцен-
ки применения новых технологий угледобычи» представлено описание раз-
работанных автором экономико-математических моделей и алгоритма оцен-
ки и принятия решения по применению новых технологий угледобычи; 
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представлены результаты апробации исследования на угледобывающих 
предприятиях. 

В заключении приведены основные выводы и рекомендации по при-
менению результатов исследования. 

 
ОСНОВНЫЕ НАУЧНЫЕ ПОЛОЖЕНИЯ И РЕЗУЛЬТАТЫ, 

ВЫНОСИМЫЕ НА ЗАЩИТУ 

1. Обоснована целесообразность использования нечетко-
множественного подхода при экономической оценке эффективности 
применения новых технологий угледобычи, позволяющего учитывать 
вариабельность исходных данных, неопределенность планируемых ре-
зультатов и количественно оценивать инвестиционный риск проекта. 

Экономическая оценка применения новых технологий угледобычи 
осуществляется с использованием исходных данных, имеющих существен-
ную вариабельность значений. Это обусловливает вариабельность получае-
мых результатов и риск коммерческой неэффективности проекта.  

При внедрении новых технологий вариабельность исходных данных 
статистически неустойчива, поэтому невозможно установить вероятность 
для диапазона значений исходных данных и показателей эффективности. В 
связи с этим в качестве инструмента, позволяющего учитывать неопреде-
ленность получаемых результатов, а также количественно оценивать риск, 
как вероятность отрицательного эффекта в случае недостижения запланиро-
ванных показателей при реализации проекта, использована теория нечетких 
множеств. 

Применение нечетко-множественных моделей позволяет осуществ-
лять количественную экономическую оценку применения новых технологий 
угледобычи в условиях дефицита информации, а также более объективно 
учитывать вариабельность исходных данных и получать значения плани-
руемых результатов в виде диапазона значений.  

Особенность применения новых технологий в угольной отрасли за-
ключается в том, что неопределенность получаемых результатов и инвести-
ционный риск в значительной мере обусловлены параметрами внутренней 
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среды проекта, описывающими горно-геологические условия месторожде-
ния, принятые технико-технологические решения и уровень организации 
производства (табл. 1).  

Таблица 1 
Влияние изменений параметров проекта на экономическую оценку  

применения новых технологий угледобычи  
Исходные данные Уровень  

отклонений  
Влияние на объем про-

изводства 
Влияние на прибыль  

на ед. продукции 
Горно-геологические условия 

 запасы угля до 1,1-1,8 раза снижение до 1,8 раза снижение до 1,2-2,6 раза 
 мощность пласта до 2-4  раз снижение до 2 раз снижение до 3 раз 
 угол падения пласта до 2-3 раз снижение до 1,2 раза снижение до 1,5 раза 
 качество угля до 1,5-3,5 раза снижение до 1,2 раза снижение до 5 раз 
 физико-механические  

свойства пород до 2-2,5 раза снижение до 2-3 раз снижение до 3-5 раз 

Технико-технологические решения 
 потери угля в недрах до 1,5-2,0 раз снижение до 2 раз снижение до 3 раз 
 объем подготовительных  

работ до 1,2-1,5 раза снижение в 2 раза снижение до 3-5 раз 

 надежность техники до 1,5-3 раз снижение в 1,5-2 раза снижение до 2-3 раз 
 удельный расход ресурсов  до 1,5-3 раз - снижение до 10 раз 

Уровень организации производства 
 мотивация персонала до 7раз снижение до 2,5 раза снижение до 4 раз 
 квалификация персонала до 7раз снижение в 1,5-2,5 раза снижение до 2-4 раз 

Поскольку экономическая оценка применения новых технологий уг-
ледобычи сопряжена с высокой вариабельностью исходных данных внут-
ренней среды проекта, неопределенностью планируемых результатов и ин-
вестиционным риском, то применение нечетко-множественного подхода по-
зволяет в условиях неопределенности повысить достоверность оценки эф-
фективности проекта для всего диапазона значений исходных параметров.  

2. Определена область инвестиционной привлекательности проек-
тов применения новых технологий угледобычи в зависимости от соот-
ношений: доходность – инвестиционный риск,  масштабность – инве-
стиционный риск. 

Важной составляющей экономической оценки применения новых тех-
нологий является определение уровня привлекательности проекта для инве-
стора.   

Для оценки инвестиционной привлекательности в работе использова-
ны показатели масштабности, доходности проекта и уровня инвестиционно-
го риска. 
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Показатель доходности (ДФ) определяется внутренней нормой доход-
ности проекта, соответствующей наиболее вероятному значению исходных 
данных. Масштабность (МФ) проекта определяется как отношение стоимо-
сти инвестиций проекта к стоимости активов предприятия либо к стоимости 
активов инвестора, реализующего проект. 

В качестве риска рассмотрена вероятность получения отрицательного 
ЧДД в случае отклонений исходных данных.  

Анализ управленческих решений относительно реализации и отклоне-
ния проектов применения новых технологий в угольной отрасли в зависимо-
сти от соотношений: доходность – риск, масштабность – риск позволил оп-
ределить области инвестиционной привлекательности (рис. 1). 
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Рис. 1. Анализ управленческих решений о реализации  

или отклонении проектов применения новых технологий угледобычи 
в зависимости от соотношений: доходность - риск (а), масштабность - риск (б) 

Области инвестиционной привлекательности проектов представлены в 
виде неравенств: 
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где L – безрисковая ставка доходности, доли в год; SR – уровень инвестици-
онного риска проекта, доли; kД – коэффициент доходности (отражает сте-
пень влияния риска на доходность); kМ – коэффициент масштабности (отра-
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жает степень влияния риска на масштабность);  ДФ, МФ – уровень фактиче-
ской доходности и масштабности проекта, соответственно. 

Значения коэффициентов масштабности и доходности для проектов в 
угольной отрасли равны: 

 коэффициент масштабности – 0,20-0,27. 

 коэффициент доходности – 0,72-0,93. 

Оценка инвестиционной привлекательности на основе предложенного 
подхода дает возможность выбрать проект для финансирования, принять 
научно обоснованное решение о необходимости его дальнейшей разработки 
либо отклонения. 

3. Разработаны экономико-математические модели применения 
новых технологий угледобычи на локальных участках и месторождении 
в целом, позволяющие оценивать эффективность и инвестиционную 
привлекательность проекта на основе нечетко-множественного подхода. 

Отличительной особенностью угледобычи является то, что значения 
исходных данных и уровень их отклонений различны даже для локальных 
участков в границах одного месторождения, что оказывает существенное 
влияние на достоверность оценки проекта в целом. 

Для учета указанной особенности экономическая оценка эффективно-
сти применения новых технологий угледобычи осуществляется путем по-
следовательного использования двух экономико-математических моделей, 
первая из которых позволяет оценить целесообразность применения новой 
технологии в условиях локального участка; вторая – коммерческую эффек-
тивность и инвестиционный риск проекта в целом (рис. 2). 
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Рис. 2. Схема оценки эффективности  

применения новых технологий угледобычи  
 с использованием предложенных экономико-математических моделей 

В первой модели с учетом особенностей горно-геологических усло-
вий, принятых технико-технологических решений и уровня организации 
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где ц(уч) – цена за единицу продукции, руб/т; Д
удз – удельные затраты на до-

бычу, руб/т; 
ПР
учЗ )(  – затраты на подготовительные работы, руб.; )( учK  – капи-

тальные вложения, руб.; 
Д
учQ )(  – объем добычных работ, т. 

При вариабельности исходных данных полученные значения эффек-
тивности также представляются в виде нечеткого числа 

[ maxmin
;; НТ

уч
НТ
уч

НТ
уч ЭФЭФЭФ ] (рис. 3). 
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где GЭФ - минимально допустимое значение эффективности (GЭФ =0);
α(GЭФ) - уровень принадлежности GЭФ;  

Рис. 3. Функция принадлежности эффективности отработки траншеи  
№5-7-4 (а) и №2-6-2 (б) разреза «Распадский»  

с применением технологии глубокого выбуривания 
Применение новой технологии на i-ом участке экономически эффек-

тивно, если:  
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 (3) 

где А
учЭФ  – эффективность применения альтернативной технологии на i-ом 

участке. 

В случае если эффективность применения новой технологии на участ-
ке соответствует системе ограничений (3), участок включается в проект. 

Анализ локальных участков, включенных в проект применения техно-
логии глубокого выбуривания на разрезе «Распадский», показал, что в зави-
симости от горно-геологических условий, технологических решений и уров-
ня организации производства эффективность применения технологии ко-
леблется от –48,6% до +34,9% (табл. 2). 

Таблица 2 

Результаты оценки эффективности  
применения технологии глубокого выбуривания  

на локальных участках разреза «Распадский» 

Номер 
 участка min

НТ
учЭФ  НТ

учЭФ  max
НТ
учЭФ  

Решение о 
включение уча-

стка в проект 
2-3-1 -5,2 12,5 17,9 + 

4 5,1 22,0 26,6 + 
5-7-2 -26,5 -0,7 6,8 - 
5-7-3 -21,4 3,9 11,0 + 
5-7-4 -37,5 -11,3 5,2 - 

5-4-5-1 
5-3-3 16,9 29,6 33,1 + 

5-3-4(5) 
5-6-3 

5-4-5-2(3) 
-26,7 -2,6 4,7 - 

2-5-1 -20,2 -1,9 4,2 - 
2-5-2 -27,3 -12,9 -7,5 - 
2-5-3 21,6 31,9 34,9 + 

2-5-5(6) -48,6 -34,0 -28,2 - 
2-6-2 -3,7 18,2 24 + 

1 11,2 21,3 24,7 + 
2 -8,9 11,1 17,0 + 
3 4,8 21,7 26,4 + 

«+» участок включается в проект, «-» участок не включается в проект   
 

Во второй модели на основе параметров выбранных для разработки 
участков оценивается коммерческая эффективность применения новой тех-
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нологии  в целом по проекту. В качестве целевой функции выбрана макси-
мизация чистого дисконтированного дохода maxЧДД . 
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Значения ЧДД представляются в виде нечеткого числа треугольной 

формы [ maxmin ;; ЧДДЧДДЧДД ]. Вероятность получения отрицательного чис-

того дисконтированного дохода есть инвестиционный риск (SR), связанный 
с возможным отклонением показателей от запланированного уровня. 

Новизна предложенных моделей экономической оценки эффективно-
сти применения новых технологий угледобычи заключаются в следующем: 

 модели позволяют оценивать эффективность применения новой техноло-
гии в рамках локального участка с учетом конкретных горно-
геологических условий, технико-технологических решений и уровня ор-
ганизации производства; 

 результаты оценки дают возможность выделять локальные участки, где 
возможно эффективное применение новой технологии; 

 исходные данные в моделях могут быть представлены в виде нечетких 
чисел, что позволяет прогнозировать коммерческую эффективность про-
екта при всех возможных значениях исходных данных и количественно 
оценивать инвестиционный риск. 

4. Разработан алгоритм принятия управленческих решений по 
применению новых технологий угледобычи, включающий: прогнозиро-
вание экономических результатов; расчет риска, связанного с неопреде-
ленностью получаемых результатов; определение уровня инвестицион-
ной привлекательности проекта. 

Экономическую оценку эффективности применения новых технологий 
угледобычи и принятие решений о реализации проекта предлагается осуще-
ствлять по алгоритму, представленному на рисунке 4. 
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Рис. 4. Алгоритм принятия управленческих решений по применению новых технологий угледобычи 
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На первом этапе из массива исходных данных выделяются ключевые 
параметры, наиболее влияющие на эффективность проекта. Если значения 
этих параметров могут быть определены с достаточной достоверностью, то 
экономическая оценка эффективности применения новых технологий мо-
жет быть осуществлена без учета вариабельности исходных данных. Ус-
тойчивость проекта может быть оценена с помощью анализа чувствитель-
ности. 

Если же ключевые параметры проекта обладают значительной неоп-
ределенностью, экономическую оценку целесообразно осуществлять с ис-
пользованием нечетко-множественного подхода и количественно  оцени-
вать инвестиционный риск проекта. 

Решение о реализации проекта целесообразно принимать на основе 
оценки его инвестиционной привлекательности. Если уровень риска соот-
ветствует стратегии инвестора, а доходность и масштабность находятся в 
пределах допустимых значений, проект рекомендуется к реализации. В 
противном случае проект отклоняется. Если принятие решения затрудни-
тельно, предусмотрен ряд возможных действий, направленных на умень-
шение неопределенности исходных данных, уточнение риска либо на из-
менение и пересмотр параметров проекта.  

Использование предложенного подхода при экономической оценке 
эффективности применения новых технологий на угледобывающих пред-
приятиях позволяет повышать научную обоснованность принимаемых 
управленческих решений и сокращать экономические потери. При эконо-
мической оценке эффективности применения технологии глубокого выбу-
ривания на разрезе «Распадский», без учета вариабельности исходных дан-
ных и с использованием предложенного инструментария, установлено, что 
проект, обеспечивающий достаточно высокую коммерческую эффектив-
ность, характеризуется вероятностью получения отрицательного ЧДД на 
уровне 0,25, что делает проект непривлекательным для инвестирования.  

Исключение из проекта локальных участков, на которых невозможно 
эффективное применение новой технологии, позволило увеличить его до-
ходность, снизить инвестиционный риск и обеспечить инвестиционную 
привлекательность. 
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Результаты экономической оценки проекта применения технологии 
глубокого выбуривания на разрезе «Распадский» приведены в таблице 3 и 
на рисунках 5 и 6. 

Таблица 3 
Технико-экономические параметры  

проекта применения новой технологии на разрезе «Распадский» 

Показатель 

Без учета не-
определенно-
сти ключевых 
параметров 

С учетом неопределенности клю-
чевых параметров 

min наиболее 
вероятное max 

Производительность, тыс.т/кв. 530 250 530 630 
Выручка от реализации, тыс.$/кв. 12720 5900 12720 15000 
Уровень затрат на подготовительные 
работы, тыс.$/кв. 5170 5170 5170 5170 

Себестоимость продукции, $/т 18,5 28,8 18,5 16,9 
Объем капитальных вложений, тыс.$ 40000 40000 40000 40000 
ЧДД, тыс.$ 21200 -20860 21200 35400 
Срок окупаемости, лет 3,9 - 3,9 3,2 
ВНД (доходность), % в год 33,2 - 33,2 43,4 
Инвестиционный риск проекта, доли 0,25 
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без отбора локальных участков

после отбора локальных участков  
Рис. 5. График функции принадлежности ЧДД  
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без отбора локальных участков после отбора локальных участков  
Рис. 6. Оценка инвестиционной привлекательности  

проекта применения технологии глубокого выбуривания  
на разрезе «Распадский» 

 

Использование предложенного подхода при экономической оценке 
эффективности применения новых технологий угледобычи позволяет: 

 количественно оценивать инвестиционный риск проекта, связанный с 
неопределенностью исходных данных; 

 выделять проекты, не требующие дальнейшей проработки для принятия 
решений об их внедрении либо отклонении; 

 оценивать экономическую целесообразность реализации решений по 
повышению привлекательности проекта. 

 
ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

В диссертации на основании выполненного автором исследования 
влияния вариабельности исходных параметров внутренней среды проекта 
на неопределенность планируемых результатов и связанный с этим инве-
стиционный риск разработан методический инструментарий, позволяющий 
решить актуальную научную задачу повышения достоверности экономиче-
ской оценки применения новых технологий угледобычи для принятия 
обоснованных инвестиционных решений в условиях неопределенности. 

Основные выводы по результатам выполненного исследования за-
ключаются в следующем: 
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1. Применение новых технологий является одним из перспективных на-
правлений развития угольной отрасли. Новые технологии обеспечи-
вают снижение удельной себестоимости продукции, повышение про-
изводительности труда и безопасности производства. Однако уста-
новлено, что их использование связано с высокой неопределенностью 
получаемых результатов. Регулярные отклонения важнейших пара-
метров достигают: по производительности – до 1,5-2,0 раз; по объе-
мам фактически отрабатываемых запасов – до 2,5-3,0 раз; по удель-
ным затратам – до 3-5 раз, что приводит к повышенному расходу ре-
сурсов, простою дорогостоящего оборудования и, как следствие, к 
экономическим потерям, сопоставимым с объемом инвестиций. 

2. Основным источником инвестиционного риска, связанного с вероят-
ностью отрицательного ЧДД при применении новых технологий уг-
ледобычи, является вариабельность исходных параметров внутренней 
среды проекта, характеризующих горно-геологические условия, тех-
нико-технологические решения и уровень организации производства. 
Применение нечетко-множественного подхода позволяет учитывать 
влияние вариабельности исходных данных на неопределенность пла-
нируемых результатов и количественно оценивать связанный с этим 
риск. 

3. Эффективность применения новых технологий угледобычи предлага-
ется оценивать в два этапа. На первом этапе на основе соотнесения 
планируемых доходов и затрат, осуществляется отбор локальных уча-
стков, на которых возможно эффективное применение новой техноло-
гии. На втором этапе оценивается эффективность проекта в целом. В 
качестве критериев оценки использованы ЧДД, ВНД, срок окупаемо-
сти, уровень риска и инвестиционной привлекательности проекта.  

4. Инвестиционную привлекательность проекта предлагается оценивать 
на основе количественно установленных соотношений: доходность – 
инвестиционный риск,  масштабность – инвестиционный риск. При-
менение предложенного подхода позволяет на стадии предваритель-
ной оценки устанавливать возможности финансирования проекта и 
принимать решение о необходимости его дальнейшей разработки.  
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5. Алгоритм принятия управленческих решений по применению новых 
технологий включает: выбор методики оценки с учетом вариабельно-
сти исходных данных; отбор участков, отработка которых  целесооб-
разна по рассматриваемой технологии в рамках проекта; оценку ком-
мерческой эффективности проекта и его инвестиционного риска; ана-
лиз инвестиционной привлекательности проекта; рекомендации для 
принятия управленческого решения о реализации проекта либо об от-
казе от нее. 

6. Использование предложенного методического инструментария при 
экономической оценке эффективности применения новых технологий 
угледобычи позволяет: 

 учитывать неопределенность исходных данных и количественно оце-
нивать инвестиционный риск проекта; 

 выделять проекты, не требующие дальнейшей проработки для при-
нятия решений об их внедрении либо отклонении на стадии предва-
рительных расчетов, что позволяет перераспределять средства инве-
стора и снижать его риски; 

 повышать достоверность экономической оценки посредством учета 
влияния вариабельности исходных параметров на неопределенность 
планируемых результатов; 

 принимать обоснованные управленческие решения относительно 
проектов применения новых технологий угледобычи в условиях не-
определенности планируемых результатов. 
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